Roche predstavuje

Anis Rahache pracuje ve spole¢nosti Roche od roku 2010. Béhem svého plisobeni prosel pobockami ve Francii, Argentiné
a od roku 2021 pusobi v Ceské republice. O své profesni cesté, zkusenostech, vyzvach, ale i o tom, jak travi volny &as
a jaka ma oblibena mista, se s nami podélil v redakénim rozhovoru.

v o

LA: Mohl byste se nasim ¢tenarim
kratce predstavit?

AR: Jmenuji se Anis Rahache, je mi

41 let, jsem Zenaty a mam dve deti. Mam
magistersky titul v oboru financi z Fakulty
managementu Université Grenoble
Alpes. Svou kariéru jsem zahajil v roce
2006 ve spolecnosti Bayer Pharma jako
finanéni kontrolor. Poté jsem nastoupil na
pozici auditora do jedné z velkych fran-
couzskych auditorskych firem a v roce
2010 jsem presel do spolecnosti Roche
ve Francii.

LA: Jak hodnotite své pusobeni
v Roche?

AR: Pro spole¢nost Roche pracuijijiz
14 let, zaCinal jsem ve francouzské
pobocce Diagnostics, poté jsem se na
dva a pUl roku presunul do argentinské
pobocky. V poloviné roku 2021 jsem se
pfesteéhoval s rodinou do Prahy. Jsem

velmi spokojeny a hrdy na svou dosa-
vadni cestu ve spolecnosti Roche, ktera
mi umoznila poznat skvélé lidi a rizné
zemé, od vyspélych rozvinutych zemi az
po VUCA* oblasti, které pro mé pred-
stavovaly vyzvu z hlediska mého mysleni
a mych presvédceni.

LA: Jak byste porovnal své pusobeni
ve Francii a Argentiné? Jaké vidite
rozdily mezi témito dvéma zemémi
a ve srovnani s Ceskou republikou?

AR: Kdyz srovnam Argentinu s Francii

i Ceskou republikou, rozhodné se jednalo
o jiny kontext, ve kterém se podnikalo,
protoZe vliv makroekonomické situace
byl znaény. Argentinsky trh je ovlivnény
silnou inflaci a devalvaci v ekonomice,
coz ma dopad na viechny ekonomickeé
subjekty na vSech Urovnich (ve verejném
i soukromém sektoru) a vyzaduje to pra-
videlné Upravy cen (napfiklad spole¢nost
Roche upravovala své ceny tfikrat ro¢né,
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aby kompenzovala inflaci a devalvaci
argentinského pesa). Argentina je vSak
rychle rostoucim trhem, takZe financ¢ni
dopady se kompenzuiji.

Pokud jde o Francii, hovofime o vétSim
a vyspélém trhu s ustalenym systémem
zdravotni péc¢e s komplexnim rdmcem
pro Uhradu lékarskych vykon( a pri-
strojl, véetné IVD testl. Francouzsky
trh je pomérné dynamicky a pdsobi na
ném nekolik narodnich a mezinarod-
nich retézcl laboratori (Unilabs, Cerba,
Synlab), které v poslednich letech vytvo-
fily silnou koncentraci trhu.

LA: Mlzete zpétné zhodnotit své
dosavadni t¥ileté ptsobeni v Ceské
republice a spolupraci s ¢eskym
tymem?

AR: Prestehovani z Buenos Aires do
Prahy bylo velkou zménou jak z osobniho,
tak z profesniho hlediska. V osobni roviné
byl hlavni vyzvou jazyk a kultura. ProtoZe
jsem mluvil plynné Spanélsky a narodil
jsem se v AlZiru, tak jsem si v Argentiné
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velmi rychle zvykl a snadno se zoriento-
val v kazdodennim Zivoté. Po pfijezdu do
Prahy v dobé pandemie pro mé nebylo
zcela jednoduché navdzat kontakt s lidmi,
jednak kvli cestiné, a také kvili tomu,

7e Cesi jsou na prvni pohled rezervovani
a introvertni.

Z profesniho hlediska jsem béhem spo-
luprace s kolegy zjistil a ocefoval, jak
jsou pragmaticti. Zakladaji si na efekti-
vite, reseni problém0 a schopnosti se
prizpGsobit. Také jsem si vsiml, Ze jsou
opatrni, chvilijim trva, nez se rozhodnou,
a mnohdy potfebuji podrobné informace
a vysvétleni, nez se pusti do nejaké nové
vyzvy. Jakmile vSak véci stravi, rychle
pfebiraji iniciativu!

LA: K vasi praci patfi strategické pla-
novani. Jaké byly hlavni nebo klicové
strategické cile spolec¢nosti Roche
v Ceské republice a byly dosazeny?

AR: Diagnosticka divize Roche v Ceské
republice je velmi dynamické pobocka
se silnou reputaci na trhu, ktera ji stavi
do pozice skvélého obchodniho part-
nera. Po skonceni pandemie covidu jsme
odvedli skvélou préaci pfi rychlém obno-
veni béZnych ¢innosti a rozvoji nékterych
nasich segment(, jako je napriklad kar-
diologicke portfolio, kdy mame v Evropée
unikatni pozici diky moznosti mit na Ces-
kém trhu hrazené tfi markery. Celkové
mohu fici, Ze naSe produkty dale vyrazné
rostou a zatim se ndm dafi naplhovat
trzni ambice.

LA: Jak se vzhledem k vyvoji zdra-
votnictvi pFizplsobila vase finanéni
strategie pozadavkum a prileZitostem
v oblasti lékarské diagnostiky?

AR: Proméniuje se vSechno kolem nas

- nas obor, spole¢nost Roche i oblast
financi. Co tyto promény znamenaji pro
nas? Znamenaji, Ze jako komereni financni
organizace mame nyni pfileZitost a svo-
bodu, ale také povinnost neustale dosa-
hovat co nejlepsich vysledkd a vytvaret
hodnoty pro spole¢nost i pro zdkazniky.
Vlyznamna ¢ast nasi financni strategie se
tak soustfedila na lidi. Odstartovali jsme
iniciativu ,Budoucnost financi“ (Future of
Finance), abychom pfipravili nase finanéni
tymy na to, Ze se z nich stanou silni

obchodni partnefijak v ramci nasi orga-
nizace, tak i u zakaznikd. Jednim z nasich
Ukolll jsou vypocty, kontroly a ovérovani
nabidek, které predkladame nasim zakaz-
niklm v Uzké spolupraci s obchodniky

v terénu. Abychom mohli naplnit interni
ambice a uspokojit pozadavky zakaz-
nik{, musi mit pracovnici v oblasti financi
vyborny prehled o nasich zékaznicich

a uceleny obraz o sou¢asném trhu.

LA: Jak spole¢nost Roche s rostou-
cim dirazem na inovace v diagnostice
pristupuje k investicim do vyzkumu

a vyvoje a jaky to ma vliv na finanéni
planovani?

AR: Inovace jsou hnacim motorem spo-
lecnosti Roche. Kazdy rok se do vyzkumu
a vyvoje investuje priblizné devét mili-
ard $vycarskych frankd, coz jsou nejvyssi
vydaje na vyzkum a vyvoj na svété ve

vSech odvétvich. Tyto investice podporuji

inovace tykajici se novych léCiv, diagnos-
tickych test(, pristroj a digitalnich zdra-
votnickych feSeni a sluzeb. Je zfejmé, ze
tato priorita ovliviiuje finan¢ni planovani,
a to zejména pokud jde o nakladovou
stranku, kde zdlraznujeme vyznam odpo-
védného zachazeni s vydaji a investovani
tam, kde vidime konkrétni vysledky pro
nasSe zakazniky a pacienty.

LA: Pokud jde o vyhled do budoucna,
jaké jsou hlavni finanéni priority
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a strategie spole¢nosti pro udr-
Zeni rlstu, zejména s ohledem na
dynamickou povahu odvétvi, jako je
zdravotnictvi?

AR: V prvni fadé vyclefujeme zdroje na
technologicky pokrok (zavadéniinova-
tivnich reseni), na zlepSovani procesi
a nabor talentd, abychom podporili
inovace.

Dale se zaméfujeme na finan¢ni disci-
plinu a provozni efektivitu, abychom opti-
malizovali zdroje a ziskovost. Sem patfi
pribézné vyhodnocovani a optimalizace
struktury naklad(l, obezretné fizeni rizik
a iniciativy zamérené na neustalé zlep-
Sovani vsech aspektl nasich obchodnich
¢innosti.

Kromé toho klademe velky diraz na dodr-
Zovani pravnich predpis( a fizeni rizik,
abychom se Uspésné orientovali ve slo-
Zitém regulacnim prostfedi zdravotnic-
kého sektoru. Sledovanim regulacnich
zmén a proaktivnim rfesenim pozadavkd
na dodrzovani predpisl se snazime zmir-
novat rizika a zajistovat dlouhodobou
udrzitelnost.

Celkove véfime, Ze diky upfednostno-
vani inovaci, strategickych partnerstvi,
provozni efektivity a dodrZovani pravnich
predpisl dokaZzeme udrzet rist a efek-
tivné se pohybovat v dynamickém pro-
stfedi zdravotnictvi.
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LA: Financni reditelé byvaji inspi-
rativnimi lidry, ktefi si kladou vyzvy

a Casto se podileji na transformaci
podniku nebo ji podporuji. Zapojujete
se do tvorby novych strategii, ino-
vaci obchodnich modeld nebo hledani
novych obchodnich pfilezitosti?

AR: Protoze jsem ¢loveék velmi zvidavy

a zapaleny pro véc, neustale se anga-
Zuji a zabyvam se strategickymi tématy.
Napfiklad jsem byl clenem interni strate-
gické skupiny, kterd méla na starost defi-
novani zasad a pristupll nasi organizace
ke zkusenostem zakaznikd na globalni
Grovni. Nedavno jsem v Ceské repub-
lice spustil mezinarodni iniciativu, ktera
propojuje nase kolegy v oblasti financi

s cilem vytvorit silnou spolupracujici sit
a navrhnout nové role pro na$ vychodni
subregion s ohledem na to, Cemu fikame
,budoucnost financi®.

LA:V Praze jste od srpna 2021. Jak
se vam tu libi? Mate néjaka obli-
bena mista, napriklad pro relaxaci
a odpocinek?

AR: V Praze a v Ceské republice se nam

s rodinou moc libi. S oblibou navstévujeme
rlizna mésta a regiony, zejména Ceské
Svycarsko, jehoz pohadkovou krajinu jsme
si zamilovali. Mame také velmi radi jizni
Cechy, hlavné Lipno nad Vltavou. A je$té
musim zminit Kréalovéhradecky kraj, stra-
vili jsme né&jaky &as ve Spindlerové Mlyné
a déti si tu velmi uzily sankovani. Pokud
jde o Prahu, rozhodné bych ji zafadil mezi
trojici nejhez¢ich mést, kterd jsem dosud
vidél. Miluji mistni architekturu, je opravdu
jedinecna a autenticka, kazda budova

je uméleckym dilem, kazda ¢tvrt ma své
kouzlo a atmosféru. Obzvlast se mi libi
Praha 2 a 3, kdykoli mam ¢as, rad blou-
mam ulicemi a se zdvizenou hlavou obdi-

vuji krdsu budov.

Na seznamu mist, ktera planujeme navsti-
vit, stadle mame jizni Moravu a prede-
v§im Brno, radi bychom si prohlédli vilu

Tugendhat.

LA: Co rad délate ve svém volném
case?

AR: Jsem gurman a vyborny kuchar!
Rad vafim spolecné se svou devitiletou

dcerou a ukazuji ji Uzasny vesmir barev,
vlni a chuti, ktery mdzeme varenim
vytvorit. Mou specialitou jsou omacky

a masove pokrmy.

Také rad jezdim na kole. Bavi mé& obje-
vovat nova mista a zaroven byt fyzicky
aktivni. Prijizdé na kole mizete pre-

stat pospichat, nahliZzet na véci a mista
z jiného Uhlu a byt v pfitomnosti, sami se
sebou.

Dalsi z mych oblibenych Cinnosti je Cetba
grafickych romand. Mam je rad, protoze
pfedstavuji dynamickou kombinaci vizual-
niho vypravécstvi a poutavych pribéh.
Synergie ilustraci a textu spojuje jedi-
nec¢né techniky vypravéni a uméleckého
vyjadfovani, diky nimZ je kazdy graficky
roman Uchvatnou vypravou do vlastniho
svéta. Mam snad 150 takto zpracova-
nych knih (a stejné si pfi kazdé navstévé
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knihkupectvi koupim néjakou novou),
k nimZ se rad vracim.

LA: Dékujeme za rozhovor!

*Pojem VUCA je pouzivany pro charakteri-

zaci dnesniho svéeta. PouZivd se v mnoha situa-
cich, resenich a konzultacnich pristupech:

V - Volatility - Proménlivost - poukazuje

na promenlivost dnesniho svéta v obchod-

nich modelech. U - Uncertainity - Nejistota
- mnoZstvi zmén a jejich velky dopad. Vse se
meni tak rychle, Ze pldny mohou byt neaktudlIni
uZ v momenté, kdy se vytvori. C - Complexity
- SloZitost - kromé toho, Ze svét je promenlivy
a nejisty, vstupuje do ného jeste jeden faktor,

a to slozZitost. A - Ambiguity - Dvojznaénost -
proménlivost, nejistota a sloZitost zplsobuji, Ze
neexistuje jedind pravda, jediné sprdvné resent.

Prikladem je kryptoménovy trh.
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