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I pfes nesporné uspéchy provazelo zavadéni technologie PCR do rutinni diagnostické
praxe mnozstvi nékdy i vasnivych diskusi jak mezi laickou, tak odbornou vefejnosti,
navic s na prvni pohled piesvédc¢ivou argumentaci na obou stranach. Firemni marke-
ting Celil i tfetimu proudu kritika z fad laboratornich vyvojafa vyzkumnych pracovist,
ktefi poukazovali na vysokou cenu komerc¢nich produkti, vét§inou nemajice ponéti
o tom, Ze vyuzivanim svych vlastnich testi pro rutinni diagnostiku vazné porusuji pra-
vo na ochranu dusevniho vlastnictvi autora technologie, potazmo soucasného drzitele
prav na patentovou ochranu. A protoZe penize svétu vladnou, dovolte mi dnes podélit

se s vami o nazory nejen na ekonomickou problematiku rutinniho vyuzivani této nové

diagnostické technologie.
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Obecné dogma: Technologie
PCR je financné ndkladnd.

V prvni poloviné devadesatych let mi-
nulého stoleti hospodareni diagnostic-
kych laboratofi sestavalo z investi¢nich,
provoznich a mzdovych prostredk,
zisk byval minimadlni, korporatni dan
z prijmu nizkd nebo nulova. Investi¢-
ni prostfedky se planovaly a pristroje
se pofizovaly do vlastnictvi laboratore.
Z doby realného socialismu pretrvavala
deformovana hodnota lidské prace, kte-
ré byla zna¢né podhodnocena (k tplné-
mu narovnani fakticky nedoslo dodnes).
Tento fakt do zna¢né miry zpozdoval za-
vadéni novych technologii do prace ru-
tinnich laboratofi, nebot nutné investice
do vybaveni byly vnimany jako pfili§ na-
kladné. Tim u fady laboratori dochazelo
postupné ke znaénému podfinancovéni.
Zachranou v této situaci byl bud prona-
jem potiebného zafizeni, nebo jeho po-
stupné splaceni pri pravidelném odbéru
reagencnich souprav, znamé téz jako re-

agencni leasing.

Kazdy vyrobce, ktery vyviji urcity pro-

dukt, ma zdjem na co nejkrat$i navratnosti
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prostiedkil vlozenych do vyzkumu a vy-
voje. Cena produktu vsak muze byt vyso-
ka jen tolik, kolik je zakaznik ochoten ak-
ceptovat. Pokud jde o obdobny vyrobek,
jaky jiz je na trhu, prizpisobi se i cena.
Ma-li vyrobce na trhu monopolni posta-
veni, napiiklad diky patentové ochrané,
a prichazi se zcela novym produktem,
zpravidla ani v tomto pfipadé netvori
cenu zcela volné, ale vztahuje ji vétsinou
k tzv. zlatému standardu (tedy nejlep-
$imu vyrobku nebo postupu na stavaji-
cim trhu, ktery ma v umyslu nahradit).
Dal$im z vlivli ptisobicich na katalogové
ceny jsou regula¢ni opatfeni na trzich
jednotlivych zemi. V oblasti zdravotnic-
tvi jde vétsinou o stanoveni maximalnich
cen na léky a in vitro diagnostika, jako je
tomu napf. v Nizozemsku. Pokud chce
dodavatel v daném teritoriu prodévat,
nezbyva mu nez regulované ceny akcep-
tovat. Pak vznikaji bizarni situace. Kolega
zastupujici farmaceutickou firmu v Bene-
luxu mi potvrdil, ze ceny, za které proda-
va v Nizozemsku, jsou vyrazné niz$i nez
v sousedni Belgii, kterd maximalni ceny

stanoveny nema.

Vyhodou je i vlastni obchodni zastoupeni
producenta v zemi prodeje, ¢imz odpada-
ji naklady na marzi prostfednika, pokud
ovéem zdkaznik nakupuje pfimo od vy-
robce. Ptipady, kdy za ucelem udajného
soustiedéni nakupu byly v CR zakladany
zdravotnickymi zafizenimi rizné spolec-
nosti (zpravidla s ru¢enim omezenym),
byly dostate¢né medializovany a nékteré
z nich i trestné stihany, takze jsou ¢tena-

fim pomérné dobte znamy.



Priblizné do roku 1998 se fediteliim vel-
kych nemocnic v Cesku, zdpasicim s roz-
poctem i stéle nartstajicim zadluzenim,
vyplatilo zadavat laboratorni vysetfeni
mimo vlastni laboratote, nebot zdravotni
pojistovny je proplacely (byt ¢asto s né-
kolikamési¢nim zpozdénim) pfimo sub-
jekttim, které vysetfeni provedly. Odvaz-
ni majitelé privatnich laboratofi ziskali
zdroje pro modernizaci, podfinancovani
komplementu ve velkych nemocnicich se
naopak prohloubilo. Se zavedenim platby
za diagndzu u hospitalizovanych pacien-
td, kdy naklady za laboratorni vysetteni
jsou agregovany do platby pojistovny
a castky proplacené cizim subjektim
za laboratorni vySetfeni jsou odecitany,
docenil management velkych nemocnic
opét sviij komplement a snazi se vétsinu

vySetfeni realizovat ,doma®“

Testy Amplicor Roche mély od zalat-
ku vyhodu v pomérné malé naro¢nosti
na doplnéni pristrojového vybaveni. Fi-
nalni detekce biotinylovaného produktu
amplifikace probihala na zafizeni pro
enzymovou imunoanalyzu (ELISA), kte-
ré bylo v laboratorich bézné, nové pori-
dit bylo tfeba prakticky jen termocyklér.
Na deficit investi¢nich prostfedkil pro
nakup cykléru Perkin-Elmer 9600 v né-
kterych laboratorich reagoval dodavatel
velmi pruzné, kdyz na trh uvedl mensi
model Perkin-Elmer 2400, cenové ko-
lem 175 000 K¢, ktery mél navic oproti
predchozimu typu na displeji grafické
zobrazeni celého amplifika¢niho progra-
mu véetné indikace pravé probihajiciho
procesu (obr. ¢. 1). Tim se samoziejmé
zptistupnil i reagen¢ni leasing. S tim, jak
rostlo spektrum testtt Amplicor, stoupala
laboratofim klientela a leasing se splacel
snaze. Klienti Roche Diagnostics uzavi-
rali smlouvy po zralé Gvaze na zdkladé
analyzy objemu vySetfeni a v naprosté
vét§iné neméli problémy. Vzpomindm si
vsak na postup jedné konkurencni firmy,
ktera v rekordné kratké dobé rozmistila
velké mnozstvi své amplifikaéni techni-
ky v laboratofich zdkazniki a nasledné

se snazila zpfisnovat podminky odbéru
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A Obr. ¢ 1: Ovlddaci panel cykléru Perkin-Elmer 2400

reagen¢nich souprav. Skondilo to tak, jak
muselo: insolvenci celé fady klientt, sta-
hovanim techniky razného stupné opo-
tfebeni do skladii a nasledné vyménou
teditele zastoupeni firmy v CR.

Management  nékterych ~ nemocnic
s ustavni lékdrnou vymyslel zvlastni re-
gulaéni opatfeni: diagnostické soupravy
se dodavaly do lékarny, kterd pak nakla-
dovému stredisku (laboratofi) ptirazila
k cené svou maximalni procentni marzi.
Takto upravend vySroubovana cena byla
uc¢innym argumentem pro omezeni po-
Ctu vysetfeni, prestoze jsme pii pripravée
kodu do sazebniku zdravotnich pojisto-
ven vychazeli z nakladi na 1 vySetfeni
a nikoli na 1 test (od celkového poctu
96 testil v soupravé se odecetl prislusny
pocet nutnych kontrol v kazdém béhu).
Takze ekonomicka rentabilita byla za-
rucena jiz od 6 soucasné vySetfovanych
vzorkl, coz respektovala i dojednana
cena v pripadé reagen¢niho leasingu. Po-
¢et na cenu navé$enych doplnkovych ,,pi-
javic“ popsanych vyse vsak pochopitelné

posouval rentabilitu vySetfeni jinam.

Neslo vsak jen o samotnou cenu soupra-
vy testil. Klinicti zakaznici indikuji ta vy-
$etfeni, jejichZ ptinos pro lé¢bu pacienta
je evidentni. U PCR je to predevsim rych-
lost a citlivost, kterd se promitd do doby

odezvy. Ta se vyrazné prodluzuje, pokud
laboratot vyckava, az se nashromazdi mi-
nimalni, v jejich podminkach rentabil-
ni pocet vzorkil. Tim se ale ztraci jedna
z hlavnich vyhod této vysetfovaci techni-
ky, nebot jiz (pokud zrovna nejde o srov-
nani s klasickou kultivaci MTBC) neni
rychlejsi nez klasicka vySetfovaci meto-
da, takze vyvstava otazka, co se indikaci
ziskalo. Odpovéd vede ¢asto k rozhodnu-
ti pristé neindikovat, ¢imz se dale snizuje
pocet pozadovanych vySetfeni a rentabi-

lita pro laborator se dale zhorsuje.

Krankenkassen laufen Amok!

Pfinavratu ze $koleni v Kaiseraugstu jsem
po prisné bezpe¢nostni kontrole uplatiio-
vané na letisti Kloten v Curychu u letd
do rizikovych destinaci (vSechny linky
do Izraele, USA a do Prahy - sidla Ra-
dio Free Europe a Radio Freedom) usedl
do pohodlné sedacky Airbusu spole¢nos-
ti Swissair a letuSka mi nabidla noviny.
Vybral jsem si Blick, kde mne na titulni
strané zaujal vyrazny napis ,Kranken-
kassen laufen Amok!, odkazujici na ce-
lostrankovy ¢lanek uvnitf listu. Stru¢né
shrnu, o co $lo. Stejné jako v ostatnich
zemich se systémem vefejného zdravot-
niho pojisténi i ve Svycarsku kazdoroé-

né vzristaji naklady na zdravotni péci.
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To se pojistovnam pochopitelné nelibi,
takze maji snahu celit zvySujicim se nd-
kladtim, a protoze naklady za urcitou ¢ést
roku ukazaly strméjsi nartist ve srovnani
se stejnym obdobim roku minulého, roz-
hodly se proplatit vS§em poskytovatelim
zdravotni péce pouze 80 % vykazovanych
vykont. To narazilo na velky odpor a po-
skytovatelé za pomoci medii burcovali
vefejnost proti bezprecedentnimu ne-
hordznému postupu nejen porusujicimu
platné smlouvy, ale i ohrozujicimu zdravi
pacientt. Noviny jsem odklddal s usmé-
vem. Vzpomnél jsem si totiz, jak se v nasi
soukromé laboratori radujeme, kdyz nam
pojistovny zaplati alespon 80 % zdravot-
ni péce. Vratky tehdy tvotily bézné 25 az
30 %, tfetinu z toho jsme opravili pomeér-
né snadno, u druhé ziskani podkladu pro
opravu vyzadovalo zna¢né usili a vyma-
hani zbytku by bylo pro laboratof tak na-
kladné, Ze se to nevyplatilo. Jiz nasmlou-
vani vykont nového vysetieni nebylo bez
problému. A to jsme vlastné méli §tésti,
nebot revizni lékati zdravotnich pojisto-
ven pro Prahu byli az na vyjimky z oboru,
takze argumentliim rozuméli. Vzpomi-
nam si na jednoho kolegu z nejmenova-
ného regionu, ktery si, kdyZz jsem se mu
snazil radit, ¢im argumentovat pri jedna-
ni s pojistovnou, posteskl: ,,Pane doktore,
predstavte si ale, Ze muj revizni lékar je

gynekolog...“

Jiz jsem se zminil o minimalnim nebo
nulovém zisku laboratofi. To mélo po-
chopitelné své duvody vychazejici z trp-
kych zku$enosti. I nam se stalo, Ze jsme
v Gcletni zavérce vykazali zisk, ktery byl
fddné v pfislu$ném terminu zdanén.
Ztejmé jsme v té dobé byli raritni na-
tolik, Ze jsme upoutali pozornost. Pres-
toze u nds ndsledné probéhla kontrola
reviznim lékafem a naSe vykaznictvi
bylo shleddno bez zivad, zapomnéli
jsme, Ze zijeme v Cesku, kde se tispéch
nepromiji. Po ptl roce prisel nasi Gcetni
dopis z VZP, v némz se nam sdélovalo,
ze dodate¢nd kontrola zjistila zdvojené
vykazovani vykontt PCR vySetfeni oci
na chlamydie ve stejny den na stejné
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rodné ¢islo. VZP nérokuje vraceni plat-
by za dublované vykony u vsech kon-
krétnich rodnych ¢isel za uplynuly rok
a udéluje ndm zaroven pokutu ve vysi
neopravnéné vykazané péce. Proti roz-
hodnuti je mozno se odvolat do 15 dnt
od doruceni, coz nemd odkladny uci-
nek, a ¢astka bude strzena z pristi plat-
by. Tolik volna citace dopisu. Brutalita
spocivala v tom, Ze dopis odeslany 30. 6.
byl dorucen 2. 7. prevzetim na recepci,
a tim, ze byl adresovan na jméno, nebyl
otevien. Nasledoval vikend a dva statni
svatky, na néz navazovala dovolend pani
ucetni, takze jej oteviela posledni moz-
ny den pro odvoldni. Ani rychld reakce
s argumentaci, Ze jak o¢ni klinika, tak
ambulantni oftalmologové indikovali vy-
Setfeni kazdého oka zvlast a Ze ani jeden
pacient neni jednooky, navic vykaz vy-
kont1 byl odsouhlasen reviznim lékafem
pojistovny, nepomohla. Neékolikasettisi-
cova castka ndm byla odectena z davky
za Cervenec, kdy je objem vysetfeni jeden
z nejniz$ich v roce, a v srpnu, kdy penize
dorazi na konto, se laboratof potiebuje
zasobit materidlem na zafi, které je na-
opak vykonové vysoké. Takze jsme se
ocitli v insolvenci. Nezaplatili ndm vlast-
né ani jediné vysetfeni oci za cely rok
a nechali nds statu zaplatit dan z pfijmu,
ktery nebyl. I my jsme se poucili: Protoze
mezi pojisténci nelze predpokladat pre-
vahu Kyklopt a oftalmologové tvrdosij-
né pozaduji vytéry z kazdého oka zvlast,
nezbyva nez u pacienta vysetfit levé oko
v pondéli a pravé oko ve sttedu. Co je

proti tomu Svycarskych 80 %?

Co presvéd(i zakazniky aneb co
jsou ochotni vydrzet

Testy Amplicor/COBAS® Amplicor mély
jesté jednu obrovskou vyhodu oproti kon-
kurenci. Tou byl uzivatelsky komfort. Kdo
je jednou zavedl, velmi nerad se jich vzda-
val. Pokud vzal na milost konkuren¢ni
vyrobek, pak vétsinou jen proto, Ze urcity
test v portfoliu Roche chybél a poptavka
po daném vysetfeni byla vysoka, takze

jej bylo nutno zavést stuj co stij. Poté,
co antimonopolni trad posvétil akvizi-
ci Boehringer Mannheim, nastala v roce
1999 fuze obou firem. V jejim rdamci bylo
rozhodnuto presunout centralni sklad
z francouzského Strassbourgu do némec-
kého Mannheimu. Akci se nakonec po-
darilo zvladnout, ale — popravdé - dély se
véci. Pomineme-li neprili§ srde¢nou vza-
jemnou komunikaci Francouzt s Némci,
obzvlasté z téchto dvou regiond, danou
historickymi zkuSenostmi, po celou dobu
stéhovani jsme nevychazeli z prekvapeni.
V Mannheimu bylo potieba angazovat
nové zaméstnance na pozice skladniki,
prominte, logistiki. Uchaze¢i o misto,
kteti byli vétsinou posilani uradem prace,
o tuto préci zdjem neméli. Nabidku muse-
li ptijmout, aby si zachovali narok na so-
cidlni davky. Jejich snahou bylo byt co
nejdfive propustén pro neschopnost plnit
pozadavky zaméstnavatele, coz se oviem
nesmélo dit prili§ okaté, aby nebylo moz-
no prokdzat imysl. Vysledkem byla zdr-
Zend vyrtizovani objednavek, neuplné do-
davky, sestaveni nekompatibilnich slozek
do kompletu, nedodani klicovych kom-
ponent testil, vypadky celych dodavek
atd. Zakaznici si z¢asti zoufali, z¢asti 1a-
tefili, pracovnici prazské kancelafe Roche
Diagnostics travili pracovni a Caste¢né
i mimopracovni dobu spojenim riznymi
komunika¢nimi prostfedky s Mannhei-
mem, vyfizovanim reklamaci dodavek
a omluvami zakaznikéim. Zasli jsme, kam
se podéla povéstna némecka ,,Griindlich-
keit, presnost, peclivost, smysl pro pora-
dek. Stav trval bezmala ptil roku. Kdyz se
v mezidobi konala v Mannheimu porada,
RNDr. Tomd$ Petr upozornil na skute¢-
nost, ze tento stav jiz ovliviiuje obchod-
ni vysledky. Vzapéti byl dotazan, o kolik
ptichazi. Uvedl ¢astku pres 2 miliony ko-
run. Byl vyzvan, kolik Ze to je v eurech.
Na prepoctenych 60 000 dle tehdy platné-
ho kurzu se ozvalo pouze: ,,Bitte?!! Opét
se ukazalo, ze cesky trh svou velikosti neni
rozhodujici. Pfes véechny problémy, které
zdkaznikim Roche prfindsela tato situace
a které museli, mnohdy se zna¢nym usi-

lim, resit, neztratila firma ani jediného.



Moje prdce v Africe

Kdyz jsem v ramci kurzat PCR fikal, Ze
testy Amplicor jsou tak robustni, Ze je
mozné je Uspé$né provadét i v méné priz-
nivych podminkach, pokud je k dispozici
zdroj elektrické energie a Cisté vody - te-
ba v subsaharské Africe, netusil jsem, Ze
v budoucnu dostanu prilezitost ovérit své
tvrzeni v praxi. V poloviné unora roku
2001 mi zazvonil mobil. Volal MUDr. Pa-
vel Hencl, po zruSeni videnské filidlky
Roche Diagnostics pro stfedni a vychodni
Evropu pracujici v Mannheimu. ,,Jel bys
do Afriky?“ znéla otdzka. ,,Zatim jsem jel
v$udam, kam jste mé poslali, tak pro¢ ne
do Afriky, ostatné jsme tam uz spolu byli
- v Egypté,“ odpovédél jsem. ,Kam je to
tentokrat?“ ,Do Senegalu.“ ,Tak to bude
problém - neni Senegal nahodou franko-
fonni? Francouz$tinu na rozdil od tebe ne-
ovladam, a kdyz se nedomluvime, nebudu
tam moc platny...“ Pavel pokracoval: ,,Ten
doktor, co volal, se mnou mluvil anglicky.
Ja mu zavolam, zjistim, co a jak, a dam
ti védét.“ Povazoval jsem tuto zaleZitost
za vice méné skoncenou a vénoval jsem
se rutinni praci v laboratofi. Za par dni se
opét ozval Pavel Hencl: ,Tak uz jsem s tim
doktorem mluvil a on fikal, Ze anglictina
je O.K. Takze pojedes?” ,Tak jo.“ ,Dobre.
My ti zajistime hotel v Dakaru a posleme

letenku. Vizum si ale musi$ zaridit sdm.“

Zacal jsem zjistovat, kde je velvyslanec-
tvi République du Sénégal pro Cesko.
Vysledek moc optimisticky nevypadal.
Velvyslanec pro CR sidlil v Moskvé, dal
moznosti bylo vizové oddéleni v Berliné.
Na ministerstvu zahrani¢nich véci mi
poradili, ze v konzularnich zaleZitostech
zastupuje Senegal velvyslanectvi Fran-
couzské republiky v Praze, abych to zku-
sil tam. Tak jsem vyrazil na Malou Stra-
nu. Moje zadost o senegalské vizum byla
za tyden vyfizena (obr. ¢. 2). Termin od-
jezdu byl stanoven na 14. duben. Letenku
Praha-Brusel-Dakar-Brusel-Praha jsem
si vyzvedl v prazské kancelari belgické
letecké spole¢nosti SABENA. Prekvapila

mne vpravdé nekrestanskd cena tohoto
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A Obr. ¢ 2: Francouzské vizum vylucné pro Senegal

jizdntho dokladu. Usekové lety Praha-
Brusel a Brusel-Praha byly sice business
tridou, oba Sestihodinové lety do Dakaru
a zpét vsak byly v ekonomické tridé. Tuto
linku pro SABENU provozoval smluvni
prepravce, charterova leteckd spolecnost,
ktera sice vlastnila letoun Airbus A310-
-300, avsak v jednotfidnim usporadani
pro charterové lety. Dodnes nevim, za co
téch v prepoctu 127 500 K¢ inkasovali.
Nemam v umyslu ¢tendfe Sokovat, cenu
zde uvadim ze dvou duvodi: jednak jako
ilustraci ndkladt na obchodni kontakty
chudého Jihu s bohatym Severem (a vice
versa), jednak proto, ze bych se s vami rad
podélil o historku, kterd s tim souvisi. Ko-
legové z interni kliniky si po mém névra-
tu, nez jsem stacil zpracovat vyuctovani
pracovni cesty, ode mne vypuj¢ili kupon
pro cestujiciho s uvedenou cenou, aby jej
ukazali svému africkému kolegovi, ktery
byl v té dobé postgradudlnim studentem,
s tim, Zze mu doporucuji, aby si svou ka-
riéru i budouci Zivot zajistil v Cesku, pro-
toze nakup letenky domt mu jeho ptijmy
urc¢ité neumozni. Kolega nejprve opo-
noval, nad cenou letenky kroutil hlavou,
zahy vsak rady zfejmé poslechl. Dnes je
pan docent primafem vyznamné ceské

Kkliniky vnitfniho lékafstvi.

V tydnu pred odletem jsem se nékolikrat
spojil s Roche Diagnostics Mannheim,
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abych se ujistil, Ze hotel v Dakaru je za-
jistén i s bezhotovostni thradou faktury
pfimo firmou z Mannheimu. Byl jsem
ujistén, Ze je vSe zafizeno. Kopii rezerva-
ce v dakarském hotelu Le Méridien Pré-
sident jsem obdrzel faxem. Zaroven jsem
byl povéfen instalaci systému COBAS®
Amplicor, zacvikem obsluhy a zavede-
nim testu CT/NG. Nastésti jsem pred
odjezdem spéchal, takze jsem podklady
pro $koleni nettidil a rozhodl jsem se vzit
s sebou cely poradac. Jak se pozdéji uka-

zalo, dobre jsem udélal.

Po zhruba hodinovém polednim letu
z Prahy do Bruselu, pfi némz chvili hrozila
komplikace v podobé odklonénti letu z le-
ti§té Zaventem na zalozni bruselské letis-
té v Charleroi, k ¢emuz nakonec nedoslo,
a necelych dvou hodindch ¢ekani kone¢né
nastupuji do letadla mificiho do Dakaru.
Se mnou jesté asi 15 Evropand, 20 Asia-
tl a odhadem 150 Africanti v dlouhych,
prevazné bilych kosilich. Mam sedadlo
5A, coz je u okna. Na vedlejsi sedadlo
smérem do ulicky usedl ,kosilac. Muz asi
padesatilety, na levé ruce dva panské zla-
té prsteny s velkymi kameny, kolem krku
masivni zlaty fetéz, v ruce rizenec. Let
probihal klidné, pro hustou obla¢nost nad
vetsi ¢asti Evropy toho mnoho vidét ne-
bylo. Po preletu Gibraltarské uziny mifi-
me nad oceanem podél afrického pobrezi
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A Obr. ¢. 3: Mosquée de la Divinité

na jihozapad. Nad Kandrskymi ostrovy se
zaCalo smrakat, v letadle se rozsvéci a le-
tusky roznaseji registra¢ni karty k vyplné-
ni (jsou velmi podobné britskym Landing
Cards). Vyndavam z kapsy propisku, ces-
tovni pas kvilli ¢islu, které si ani po ¢tyfech
letech nepamatuji, a za¢indm vypliovat.
Kdyz kon¢im, taha mé muj soused za ru-
kav saka. Pohlédnu na néj a vidim proseb-
né o¢i. Myslim si, ze chapu, a podavam mu
propisku. S prosbou v oc¢ich mi podava
sviij senegalsky pas a kartu. Stale nechapu,
co prosebné oci zadaji. Muz otvira svij
pas na strance s osobnimi udaji. Ukazuje
stfidavé na né a na kolonky v karté. Ko-
necné jsem pochopil! Ve svych 46 letech se
poprvé v zivoté setkavam s negramotnym,
ktery na mnou vyplnénou kartu ptipojuje
do kolonky podpis jakysi klikyhdk. Tento
ma navic v pase v kolonce povolani napsa-
no ,,obchodnik! Evidentné existuji staty,
kde jedinou kvalifikaci obchodnika je na-
ucit se sviij podpis.

V Dakaru pristavame za Gplné tmy. Jsme
na 15.° severni $ifky a v obdobi mezi jarni
a podzimni rovnodennosti se zde stmiva
drive nez u nas. Letisté je velmi slusné vy-
baveno, ma dvé vzletové a pristavaci drahy,
z nichz ta tfikilometrovd umoziuje start
i pristani dopravnich letadel prakticky
vsech druhu a velikosti. Jesté v osmdesa-
tych letech minulého stoleti slouzZilo toto
letisté k mezipristani vétsiny linek z Evro-

py a Blizkého vychodu do Jizni Ameriky
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A Obr. ¢. 4: Kongresové centrum krdle Fahda

a na jih Afriky a bylo velmi frekventované.
Od poloviny padesatych do konce $ede-
satych let sem vedly i linky Ceskosloven-
skych aerolinii (Praha-Dakar-Freetown,
Praha-Dakar-Accra a Praha-Dakar-Co-
nakry), takze proudovy Tupolev TU 104A
nebo turbovrtulovy Iljusin IL-18 zde byly
k vidéni témért kazdy den. Soumrak letis-
té nastal se zavedenim modernich velko-
kapacitnich letadel s dlouhym doletem,
schopnych vydrzet ve vzduchu az 14 ho-
din, coz umoznilo 1état do Jizni Ameri-
ky i Afriky bez mezipfistani. Aéroport
international Léopold-Sédar-Senghor se
postupné stal leti$tém regionalniho vyzna-
mu, ¢imz nebyl diivod do néj investovat.
Navic nova vystavba prevazné rodinnych
domu pro stredni vrstvy ve ¢tvrtich v okoli
prinasela protesty a stiznosti obyvatel proti
roz$itovani letisté. Kdyz se po vybudovani
turistickych letovisek na severovychod-
nim pobrezi Brazilie zvysila poptavka
po letech charterovych spole¢nosti, zpra-
vidla nedisponujicich velkokapacitnimi
dalkovymi stroji, vyznam Dakaru opét
vzrostl. Proto bylo vybudovano a v roce
2017 otevieno 40 km vychodné od mésta
nové letisté Aéroport international Blaise
Diagne a leti$té v Yoffu prevzalo senegal-

ské vojenské letectvo.

Po bezproblémovém priichodu celni a pa-
sovou kontrolou mne v leti$tni hale pfivital
dr. Tidiane Siby, majitel laboratore BIO 24.
Vzhledem k pokrocilé dobé mé odvezl

do hotelu Le Méridien Président, vybudo-
vaného na nejzapadnéjsim cipu kontinen-
talni Afriky — mysu Cap Vert. Kdo ocekava
mohutny skalni ttes, jakym je evropsky
Cabo da Roca, je Zelenym mysem zkla-
man. Cely Dakar, tfimilionova metropo-
le lezici na trojuhelnikovém poloostrové
o rozloze asi 500 km?, ma priimérnou nad-
moftskou vy$ku 11 metrd. Navic ten sku-
te¢né nejzapadnéjsi vybézek Afriky viibec
zeleny neni. Dnes je urcité zelené golfové
hri$té na severni strané mysu vedle hote-
lu Le Méridien Président, v oblasti nazy-
vané Les Almadies, které se v dobé mého
pobytu budovalo. Hotel byl postaven jako
ubytovaci zafizeni ke Kongresovému cent-
ru krale Fahda, lezicimu v sousedstvi a vy-
stavénému za finan¢ni podpory Saudské
Ardbie pro zasedani Organizace africké
jednoty v roce 2000 (obr. ¢. 4).

Réno po snidani jsem vysel pred hotel,
kde jiz ¢ekal dr. Siby. Usedl jsem k nému
do vozu a béhem piilhodinové jizdy do la-
boratore v centru Dakaru jsem vstiebaval
prvni dojmy z nového prostiedi. Kratce
po vyjezdu ze ¢tvrti Yoff zahlédnu dvoji-
ci zajimavych vézi. Ctyfprouda pobiezni
asfaltka nam za chvili umoznila velmi
dobry vyhled na architektonicky pozoru-
hodnou stavbu na plazi u ocednu — me-
$itu Mosquée de la Divinité (obr. ¢&. 3).
Cesta byla prekvapivé kvalitni a Cista.
Jak jsme se blizili k centru mésta, provoz

houstl, avsak dopravni zacpy se netvorily.



Dr. Siby mé vezl po pobfezni Route de
la Corniche Ouest, odkud jsme odbo¢ili
na Av. Cheik Anta Diop a pokracova-
li do centra smérem k pristavu. Po Rue
Gallandou Diouf jsme se dostali az k Rue
Dr. Theze, kde v ¢isle 13 sidli BIO 24 Labo-
ratoire D’ Analyses de Biologie Médicale.
Na této adrese ji najdete dodnes. V dobé
mé navstévy pracovali v laboratofi véetné
majitele dr. Sibyho 3 1ékati, 2 bioanalytici,
9 laborantek a 2 recep¢ni. Laboratof ma
svoji ordinaci, v niZ se provadéji odbéry.
Poskytuje kompletni sluzby v oborech
biochemie, hematologie, imunologie, mi-
krobiologie. Diky nepfetrzitému provozu
maji vySetfeni kratkou dobu odezvy. Pti-
strojové vybaveni bylo $pickové, odpovi-
dajici velikosti laboratote. Na dvore staly
3 dieselagregaty s prislusnou zasobou.
Na mdj dotaz mi dr. Siby vysvétlil, ze
rozvodna sit v Dakaru je ¢asto pretizend
a dochézi k vypadkim dodavky proudu.
Proto maji vSechno zapnuto pres UPS,
které udrzi provoz do nabéhu zaloznich
agregati. Celou laborator utdhnou dva,
treti je zde pro pripad poruchy nékterého
z nich. Pochopil jsem, Ze pfede mnou stoji
$pickovy manazer schopny zajistit témér

v$echno (obr. ¢. 5).

Zajimal jsem se, které prostory v laboratori
vyhradi pro PCR. Byl jsem odkdzan na po-
ledne. Po obédé¢ jsme $li do vedlejsiho ¢in-
zovniho domu pochazejiciho z francouz-

ské kolonidlni éry. Ten diim s mezaninem

A Obr. ¢. 5: Doktor Tidiane Siby

by mohl stat v lepsi ¢tvrti kteréhokoli mésta
ve Francii. A mezanin, kde dr. Siby prona-
jal celé podlazi, se stal sidlem PCR labora-
tore. Kdyz jsem vstoupil, byl v ni ¢ily ruch.
Servisni technik Roche Diagnostics pro
region Ing. Rasid Atmani z Maroka mél jiz
systém pripraveny a Skolil laboranty v ovla-
déni a zdkladni udrzbé. Ja pricestoval v ne-
déli. Protoze Senegal je muslimska zemé,
volnym dnem neni nedéle, ale patek. Takze
nic nebranilo tomu, aby servisni technik
z Maroka pricestoval v sobotu. Prvni pre-
kvapeni tedy bylo prijemné. Nésledné pri-
$el $ok. Doktor Siby dosel ke dvoudvérové
americké chladnicce, otevrel ji a fekl: ,,Byl
bych rad, aby az budes$ v nedéli odjizdét,
tohle véechno fungovalo.“ V lednici byly
vsechny diagnostické soupravy, které spo-
le¢nost Roche v té dobé prodavala. Jak se
mi vyplatilo vzit s sebou kompletni kolici

sady!

Nastal tyden plny prace. Z hotelu jsem
vyjizdél jesté za tmy, vracel se po devaté
vecer. Kazdy test se délal 3x: jednou moje
demonstrace, pak personal pod mym do-
hledem a nakonec personal samostatné.
V priibéhu demonstrace po zalozeni vzor-
kit do stroje probihaly prednasky. Ve zbyt-
ku dne jsem cestoval po mésté - dr. Siby
mi predstavoval své zdkazniky. Tak jsem
navstivil dakarskou pobocku Pasteurova
institutu v PafiZi, univerzitni nemocnici,
urazovou nemocnici a dalsi zatizeni. Kdyz

se vycerpal seznam odbornych instituci,
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pisly na fadu mistni pamatky. Nemohl-
li doktor Siby, doprovazel mé néktery ze
zaméstnancu laboratore. Pé¢e o mé byla
zorganizovana skvéle. Tak jsem si prohlédl
mésto a navstivil i ostrovni pevnost Gorée,
kde se soustredovali otroci pochytani v Af-
rice pfed transportem lodémi do Ame-
riky. Stra$né misto. Témét posvatné pro
Afroamericany. V jednom z domki jsou
umistény fotografie z navstévy americké-
ho prezidentského paru. William Jefferson
Clinton se na tomto misté oficialné Africa-
nim omluvil za otroctvi a s nim souvise-
jici bezpravi. Byl jsem pozvan i do rodiny
dr. Siby, poznal jsem jeho manzelku a ¢tyfi
potomky. Zili v krasném rodinném domku
v Yoftu, v té nové rezidencni ¢tvrti u letisté.
Senegalské stfedni a vyssi stfedni vrstvy,
kterym se dostalo vzdélani a maji dobrou
praci, sleduji pravidelné francouzskou
televizi a dal$i média a snazi se zit jako
v Evropé. Musim fici, Ze se jim to dafi. Ale
i niZsi vrstvy se pomalu zvedaji. Na ulicich
je relativni poradek a minimum konflikttL.
K tomu prispiva i absence alkoholu. 90 %
Senegalcti jsou $iitsti muslimové, spolecen-
sky systém je oznacovan jako mirumilovna
islamska demokracie. Hidzdb nebo burku
zde nevidite. A co vic - slavi se zde kes-

tanské Vanoce.

Podivéte-li se na mapu, zjistite, Ze Da-
kar je trojuhelnik visici do ocednu.
Prestoze lezi v tropické oblasti, ocedn-

ské vétry ochlazuji ovzdusi a vétry ze

A Obr. ¢ 6: Cdst laboratote BIO 24
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severovychodu od Sahary jsou suché.
Diky tomu je podnebi snesitelné. Proto je
Dakar sidlem diplomatickych zastoupeni
i pro dalsi staty zapadni Afriky. Pocetny
diplomaticky sbor v¢etné rodinnych pti-
slusnikd patfi samoziejmé ke klientele
laboratore BIO 24, a to ke klientele slusné
platici, stejné jako pracovnici mezinarod-

nich organizaci zastoupenych v Dakaru.

Zacvik uspésné pokracoval. Ve ctvrtek
jsme se rozloucili se servisnim inZenyrem
Atmanim, ktery odcestoval zpét do Maro-
ka. V patek se drzi jen pohotovostni sluz-
ba. V poledne pro mne ptijela manzelka
dr. Siby s détmi a jelo se na vylet. Asi 40 km
severovychodné od centra Dakaru leZi je-
zero Lac Rosé. Cely Senegal lezi v niziné
a protékd jim nékolik stalych a sezonnich
fek. Nicméné hlavni feka Gambie, kromé
horniho toku, zemi nepatti. Na jejich bre-

zich se usadili Britové a dnes je zde samo-

statny stat britského spolecenstvi narodt

A Obr. & 7: Ulice Dr. Theze v centru Dakaru

Gambie. Pokus o vytvoreni spolecného
federalniho statu Senegambie ztroskotal.
Kromé fek jsou na uzemi Senegalu jezera.
Pokud jsou zasobovéna pouze sezonnim
pramenem, voda v nich sice vydrzi, nicmé-

né znaény povrchovy odpar zpisobi vyssi

A Obr. & 8: Mezindrodni spoluprdce u analyzdtoru Cobas® Amplicor (Atmani — Maroko, Siby -
Senegal, Pavlik - CR a Cesse - Zair)

koncentraci soli. Jezera jsou tedy sland. To
je i pripad Lac Rosé. Desetindsobna kon-
centrace soli mu dava typickou rtizovou
barvu. Vsudypritomny business se proje-
vuje ru¢ni tézbou soli ze dna jezera, coz je

¢innost dost rizikova.

Na silnici je vidét téméf vée, co ma kola:
od kar tazenych oslem po nejmoderné;jsi
osobni vozy a kamiony, ovéem s nakladem
vysoce nalozenym, obvykle do 4 metri.
A nahote jesté vétsinou stoji rozkrocen az
dvoumetrovy chlap. Osobni hromadnou
dopravu obstaravaly v dobé mé navstévy
lehké nakladni automobily Renault Super
Galion (u nas znamé jako Avia A30) se
skfini upravenou na autobus, do nichz
se nastupuje dvefmi v zadnim cele. A sa-
moztejmé, na stiese zavazadla, v pripadé

zvy$ené poptavky po prepravé, i muzi.

Nadesla nedéle. Pres den jsme jesté néco

doladovali v laboratoti, vydaval jsem

certifikaty o absolvovaném $koleni na jed-
notlivé metody. Do hotelu jsem se dostal
v Sest vecer. Sbalil jsem zavazadla a ko-
lem osmé jsem se dostavil do recepce.
Odregistrovani z hotelu jsem povazoval
za formalitu. Ale ouha! Byl mi ptedlozen
hotelovy tcet na 875 000 zapadoafrickych
frankt (CFA) s tim, ze ucet zaplacen neni.
Skvéla situace: Je nedéle vecer, za 3 hodiny
vam leti letadlo, chtéji po vas v prepoctu
65 000 korun, volat sice muzete, ale nikdo
to nezveda. Jediné reseni je pokusit se za-
platit vlastni platebni kartou a doufat, ze
nejste pres denni limit pro platbu a mate
penize na G¢tu v potiebné vysi. Povedlo se.
Ted hlavné neztratit Gcet. Dalsi prekvape-
ni mé ¢eka pred hotelem. Misto jednoho
auta hned tfi. Ptisla se se mnou rozloucit
polovina laboratore. Zajizdime do restau-
race nedaleko letisté. Opoustim Dakar
s pocitem dobfe vykonané prace, plny do-
jmu a sympatii k této krasné, rozvijejici se

zemi. Rad se sem nékdy vratim.
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